
 

 

 

 

 

   ی پزشک علوم انیدانشجو  یعلم ادیالمپ نیشانزدهم

 سلامت   آموزش و نظام تیریمد طهی حنامه  وهیش

 ی گروه  اول و ي انفراد  دوم مرحله

1403 
 

 :  می و تنظ هیته

  سلامت آموزش و مدیریت نظام  طهیح یعلم تهیکم

 1403 تیر 

 

گان و دا���ویان ا��عداد ��شان   �د�یت ا�ور ���



 1403 دانشجویان علوم پزشکی کشور علمی المپیاد  شانزدهمین-سلامت  آموزش و حیطه مدیریت نظامنامه  وهیش

٢ 
 
 

 مقدمه

  نظام   تیریمد   طه یح  ،ییدانشجو  یعلم  ادیالمپ  یاصل  يهاطه یح  از   یکی  ،کشور  در   ادیالمپ  ي برگزار  يابتدا  از
کشور به مطالعه    یعلوم پزشک  يهادانشگاه   انیدانشجو  ب یو ترغ  قیتشو  منظوربه است که    بوده  سلامت  آموزش و

  ي اعتلا  ي برا   مناسب  يهافرصت  جاد یا  ن یهمچن  و   سلامت  نظام   ت یریمد   ي کردهایو رو  م یمفاه  نه ی درزم  قیو تحق 
بالقوه دانشجو  ياستعدادها  کشف   ، نظام سلامت  ت یریمد   یعلم استعدادها در    تیو هدا  نهیزم  ن یادر    ان یبرتر و 
ا  ییرشد و شکوفا  ریمس از  ارائه    هااستعداد   نیو استفاده    نظام   مشکلات مهم  يبرا  یتیریناب مد   يهاحلراه در 

 .  گرددی م  برگزار  سلامت

 آزمون  يبرگزار نحوه

  آزمون   و   شد   خواهد دو مرحله برگزار    در   ي آزمون انفراد.  شد   خواهد   برگزار   ی گروه  و   ي انفراد  وه یش   دو  به   آزمون 
 . است  خانواده» سلامت و  يریشگ ی«پ هاآن همه  ی اصلموضوع   و  مرحله دو  در   هم ی گروه

 ي انفراد آزمون

انواع  ا  حلهمردو    هر در  .  شد   خواهد   انجام  مرحله  دو   در   آزمون   نیا شد.    تسؤالاز  خواهد   : مانند استفاده 
Key Feature, Script Concordance, Extended Matching, Managerial Reasoning Problem  و  Puzzle  .

  ي متفاوت است و در مرحله دوم از موارد گریکد یدر مراحل اول و دوم با  هاآن  عیو توز بیترک، تسؤالا نیسطح ا
  در خصوص موضوع   ی مداخلات  يهاشنهادیپ  و  هاچالش  فهرست  ن یتدو  ، همقال   لیتحل،  یسیبه زبان انگل  لم یمانند ف

 . استفاده خواهد شد  ز ین ی و سخنران

 يانفراد يهاآزمون هدف

  خانواده   سلامت  و   يریشگ ی پدر حوزه    داوطلبان    يدانش عملکرد  ی ابیارز  عمدتاً  ،اول  مرحله   يانفراد   آزمون  هدف
انفراد  هدف   که ی درحال  ،است دوم  ي آزمون  ترک  ل یتحل  ییتوانا  یاب یارز  ، مرحله  در حوزه    داوطلبان  دانش    بیو 

 .  بود خواهد   خانواده سلامت و  يریشگ یپ
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 دوم:  مرحله يانفراد آزمون

  یشیکلان منطقه آما  10در    و  ی پزشک  آموزش مرکز سنجش    م یدر تقو  ی اعلام  خیتارمرحله دوم در    ي انفراد  آزمون 
اول    ی شرکت در مرحله گروه  ي برا  نفر   120حداکثر   ،مرحله اول  ي انفراد نتایج آزمون    بر اساس برگزار خواهد شد و  

  دوم انتخاب خواهند شد: ي و انفراد

  3  يهام ی ت(  داد  خواهند   لی تشک  را )  میت 40(حداکثر  اول    ی در مرحله گروه کنندهشرکت  يهام یت نفرات  افراد   نیا
  انتخاب   ي تعداد نفرات مساو  با   م یت  10  حداکثر   ل یتشک  ي برانفر    30افراد حداکثر    نی ا  نیاز ب   تیدرنها).  نفره   5  تا
 .  پرداخت خواهند  رقابت به دوم   یگروه مرحله  در و

از    ا یشوند و    لیتکم  د یبا  اینفر    3  از کمتر    يهام یتبود و    نخواهد نفر    3کمتر از    یمی ت  چ یه  ي اعضا  تعداد :  1نکته
 ماند.   د نخواه باز  ادیالمپ ادامه 

کمک گرفته   زیوزارت علوم ن  يهادانشگاه   انیامکان وجود دارد که از دانشجو  نیا  میت   ياعضا  لیتکم  ي برا:  2نکته
 وزارت علوم باشند.  رمجموعهیز يهادانشگاه  انیاز دانشجو تواند ی م م یاز اعضا هر ت ی کیحداکثر  که ينحوبه شود 

  » هخانواد  سلامت  و  ي ری شگ یپ« که همان ی علاوه بر موضوع اصل ، دوم مرحله  در   يانفراد آزمون  ی موضوع يهاتم 
 خواهد بود:  ری شامل موارد ز ، موضوع لیتحل در  ی تیریمد  يهامدل  از  استفاده تیاهم به  توجه  با ،است

 )  Change management( ر ییتغ تیریمد  -١

 )  Public-Private Partnership( ی دولت  و ی خصوص بخش مشارکت -٢
 )  Governance and stewardship(  ت یو تول یحکمران -٣

 )  Systems theoryها (ستم یس  ه ینظر -٤

 فرصت  - نهیهزو   منفعت - نهی هز ،یاثربخش- نه یهز :ازجمله نه ی هز لیتحل -٥
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 :  دوم مرحله يانفراد آزمون تسؤالا تعداد

  ن یت اسؤالا.  خواهد بود  »خانواده  سلامتو    يریشگیپ«  تی محور  با  سؤال  150  ي انفراد  دوم در مرحله    تسؤالا  تعداد
 .  بود خواهند  سخت تامتوسط   يسطح دشوار  نیو همچن اول  مرحله  به نسبت تربالا زیمقدرت ت ي مرحله دارا

گرفته شده    در نظر سلامت    ت یریحوزه مد   یتخصص   سؤال  150  ي برا   قه ی دق  220  ، آزمون  نیا  شدهن ییتع زمان    مدت
 .  (با در نظر گرفتن زمان پخش فیلم ها)است

 به )  يغربالگر(   يانفرادمرحله اول    يها آزمون  یع یتجم   نمره   برحسب   يانفراد  آزمون  یی نها   دگانیبرگز  

 .  شد خواهند  انتخاب درصد، 70 زانی م  به يانفراد دوم مرحله  و درصد 30 زانی م

 برگزنکته به  منطقه  یدانشگاه  دگانی :  و   ي ماد  يها مشوق  و  ز یجوا  زی ن  يانفراد  ي ها آزمون  ي او کلان 

 تعلق خواهد گرفت.   يمعنو
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 دوم مرحله يانفراد ت آزمون سؤالا انواع

 يد ی کل يهای ژگیو تسؤالا )Key Features= KF(   

  گردد ی م  ارائه   نه یگز  ي تعداد  سپس.  است  کوتاه   معمولاًکه    شودی م  مطرح   و یسنار  کی ابتدا    ت، سؤالااز    نوع   نیا  در 
  ، )سؤالتعداد درخواست شده در متن    به (را    هاپاسخ  نیترح یصح  ،شدهارائه   يهانه یگز  ن یاز ب  د یو آزمون دهنده با

 .است مجاز يهاچهار برابر حداکثر تعداد انتخاب  طورمعمول به هانه ی کل گز تعداد . د ینما مشخص

ها پاسخ  ان یاز م  ح یپاسخ صح  3طراح سؤال ذکر کند فقط    ي د یکل  يهای ژگی از نوع و  ی به عنوان مثال اگر در سؤال
  از یامت  3،  سؤال  نیا  يخواهد بود. و برا  نهیگز  12شما    يرو  شیپ  يهانه یتعداد گز  د،ییدر رابطه با سؤال انتخاب نما

 در نظر گرفته خواهد شد. 

نمره کم    33/0هاي کلیدي مبتنی بر انتخاب گزینه، به ازاي انتخاب هر گزینه نادرست  ت ویژگی سؤالا  در :  توجه

 شود.می 

 

 گسترده یجورکردن تسؤالا )Extended Matching Item= EMI(  

  را   هم  به  مربوط  ای  مشابه  موضوعات   نیب  روابط   که  است  ییهاسنجش هدف  ،تسؤالانوع از    نیا  یطراح  از   منظور
  ه مربوط   عبارات  از   کدام  هر  د یبا  دانشجو   و   د یآی م  ویشماره در سنار  ذکربا    ییهاتم یآ  ،تسؤالا  نیدر ا.  شوند ی م  شامل
 .  جور کند  تم یآ  کیرا با 

 : توجه

تریب ای  بار کی  د یتوانیم را  پاسـخ  يهاتمیآ از  کیهر )1 لاً ای  د یببر  کار  به بار  کی از  شـ تفاده   اصـ آن را مورد اسـ
 . د یقرار نده

 . شودیم کم نمره 33/0 نادرست نهیگز هر انتخاب يازا به )2
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 هیفرض ساخت تسؤالا )Managerial Reasoning Problem= MRP ( 

  اطلاعات  ن یا.  است  شده  داده  خاص   موضوع   ک ی  اطراف  در   ی مختلف  اطلاعات  و یسنار  متن   در  ت،سؤالااز    نوع   ن یدر ا
به ضرر آن. داوطلب بر اساس    گر ید  ی خاص هستند و برخ  ه یفرض  کیبه نفع    هاآن   از   یبرخ .  ستند ین  همسو   کاملاً

  طرح   سؤالدر ادامه    ي ا  هیفرض   ی(گاه  دهد می   شکل  خود  ذهن   در را  ییهاه یفرض  ای  ه یفرض  ابتدا  و،یاطلاعات سنار
  از   بخش  کدام  و  هستند   همسو  هیفرض  نیا  با  اطلاعات  از  بخش  کدام  کند می   مشخص  داوطلب  سپس) و  شودمی 

 “.  ری بگ را متیتصم  طیشرا  نی در اگفته خواهد شد که ” داوطلب به  گری. به عبارت د ستند ین اطلاعات

در زمان    دهد ی م   اجازه  انیکارفرما  از   یبرخ   به  یاجتماع  ن یتام  سازمان  درمان،   پورسانتاژ  نام   به  ی طرح  در)  مثال
سازمان تعهد   يکارگران در دوران کار برا نی. ارند یآنها را بر عهده گ یدرمان تعهداتاشتغال به کار کارگران خود،  

  ر یمجدداً ز  یافراد پس از بازنشستگ   نیگردد. ا  ی به کارفرما برم  زیسهم درمان آنان ن  شتر یندارند و متقابلاً ب  یدرمان
  دوران   در  را  درمان  نهیهز  از  درصد   2  تعهد   نیا  قبال  در  سازمان.  رند یگی ار مقر  یاجتماع  نیدرمان تام  مهیپوشش ب
  از   گروه  نیا  بکار  اشتغال  زمان   در   سازمان   که  دهد می   نشان  آمار   و   اطلاعات.  داردیم   بر  خود   ي برا  کارگر  اشتغال

.  شودمی   ل یتحم  سازمان  بر  یفراوان  درمان   يهانه یهز  یبازنشستگ   از  پس  اما  است،  کرده  کسب  را  یخوب   درآمد   افراد،
  انتخاب    هی فرض  و   دانند می  یاجتماع  ن یتام  سازمان  ضرر  به  مجموع   در  را  درمان   پورسانتاژ  کارشناسان،  از  یبرخ

  به   ک ی  کدام  و   ه یفرض  نیا  نفع   به   فوق   اطلاعات  از  بخش  کدام.  کنند می   مطرح   را)  Adverse Selection(  انباریز
 ست؟ هاه ی فرض نیا ضرر

 

 متنبا  یهمخوان تسؤالا (Script Concordance= SC)   

  و   شودمی   داده  ي ا  هیفرضدهنده    آزمون به  ابتدا    تسؤالا  نیدر ا.  است  ه یفرض  یابیارز   باره در    تسؤالااز    نوع  نیا
  ت یتقو  هاافته ی  نیابا    هیفرض  ایمشخص کند که آ  تا  شودی از او خواسته م . سپس  گردند می   هیارا  ییهاافته ی  سپس

  شونده  آزمون  ي برا کاملا   -2تا  + 2 اعداد  ي معنا . گرددیم  ه یارا کرت یل  اس یبراساس مق هاپاسخ. شودی م  فی تضع ای
  ه ی فرض  ف یتضع  ی معن  به   ینف و اعداد م  ه یفرض  ت یتقو  یاعداد مثبت به معن   ی بطور کل  ی ول  شودی م  داده   حیتوض

 .هستند 
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 :مثال

 بود  خواهد نفع به
 ي برا
 

 ر یز اتفاق صورت در
 

 باشد. . . . .  پرداخت روش  اگر
 2 - 1- 0  +1  +2 

  مهیب     
 Per Diem  فیخف و   کم  شدت با  يماریب کی  یدمیاپ 

  مارستانیب     

 مه یب     
 DRG مارستان یب  در يبستر يروزها تعداد شیافزا

 مارستان یب     
     

 مه یب
      Fee For Service مارستان یب  در يبستر يروزها تعداد شیافزا

 مارستان یب

 

 افتهیپازل ادغام  تسؤالا  )Integrated Puzzle(  

  ا ی  نامه   شرح   ییشناسا  در  را   شونده  آزمون   مهارت  که   است  شده  ی طراح  هدف  نی ا  با  افته ی  ادغام   پازل  آزمون 
 شده است    ختهی در هم ر  هاسازمان  از  يتعداد   پرونده  که   است  آن  مانند   روش   نیا.  کند   یابیارز   یتیریمد   يالگو

را مجددا مرتب    هاآن   ها،پرونده  به  مربوط  اطلاعات  مجدد  خواندن  با  تا  میکنی م  تلاش   ما  و)  پرونده  4  معمولاً( 
 .  آمد  خواهد  دست به معقول  یی وهایسنار ،هم کنار در  پرونده هر شده جدا يهاقسمت دادن   قرار  از پس . میکن

  نه یهر گز  ازیکه سهم امت  یمعن  نیبه ا  ؛شوند ی م   درنظر گرفته  یبدون وزن ارزش   هاپاسخ  آزمون  نیا  در:  توجه
  به عنوان جواب درست محاسبه   بخش  چهار  ازیامت  بیترک   از  و یسنار  هر  ای  سؤالمربوط به هر    نمره .  است  يمساو

.  گرفت  خواهد   تعلق  داوطلب  بهاز نمره کامل    یقسمت  ،باشند   جور  هم   با  پازل  قطعه  سه  ای  دو  که  ي موارد  در.  شودی م
 .  گرفت خواهد  تعلق او  به 3/0  ازیامت ، کند  اشاره یدرست به  پازل از  بخش  دو به  شونده آزمون اگر  مثال  عنوان  به

 . است شده هیارا پازل آزمون پاسخنامه فرم از يا نمونه ریز در
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 .  دیکن  وارد را  د و ج  ، ب ، در قطعات الف سؤالعدد متناسب با هر    ریپاسخنامه ز  در

 د ج ب الف  ویسنار/سؤال

     اول سؤال

     دوم سؤال

     سوم سؤال

     چهارم سؤال

 

 یحیتشر تسؤالا )Essay ( 

خود را براساس   يهادگاهی د  توانند ی م   و   هستند   آزاد   تسؤالانوع    ن یپاسخ به ا  ه یکنندگان در آزمون در ارا  شرکت
 .  دهند   هیارا شده  اعلام  کلمات محدوده  درو  ي استدلال و منطق فرد

 پاسخ کوتاه تسؤالا 

  بر  شودی م  خواسته  شما از  و  شود ی طرح م کوتاه پاسخ  سؤال  ي تعداد  ،و یسنار به توجه  با  تسؤالانوع از  نیا در 

رو به آن    ش یپ  يویبر اطلاعات سنار  یو مبتن  شده   اعلام  کلمات  محدوده و در    ياستدلال و منطق فرد   اساس 
 . د یدهپاسخ 

  ، یتیریمد   يهاداده   لیتحل،  یسیانگل  زبان  به  لم یف  پخشمانند    ياز موارد  تسؤالااز    نوع  نیا  يویقسمت سنار  در
 .  استفاده خواهد شد  ز ین ندهیآ  ل یتحل ي ابزارها از  استفاده با ی پژوه نده یآ و  ، شکل ریتفس
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 تعداد سؤالات 

 آزمون   طرحفوق براساس  تسؤالادرنظر گرفته شده در هر کدام از انواع  تسؤالا تعداد

 دوم  آزمون درسؤالات  تعداد سؤالات  نوع فیرد

 ي انفراد

 50 منتخب  يهانهیبا گز KF  سؤالات 1

 50 یجورکردن  سؤالات 2

 5 پازل  سؤالات 3

  SC 20  سؤالات 4

 Essay ( 5( یحیتشر سؤالات 5
 10 کوتاه پاسخ سؤال 6

 MRP  5 هیفرض ساخت تسؤالا 7

8 
ــؤالا ــخ  بـا  يدی ـکل  يهـایژگیآزمون و  تسـ   پـاسـ

 یحیتشر
5 

 150 سؤالات جمع 

 .است  (گزینه هاي صحیح)تسؤالا   یبیبه ذکر است اعداد ستون دوم تقر لازم: نکته
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 ی گروه مرحله   نامه وهیش

 :شد خواهد برگزار ریبه صورت ز مرحله دو  قالب در  تیریمد طهیح اد ی المپ یگروه مرحله

 : یگروه اول  مرحله

متشکل    هامیت.  خواهند داد  لیتشک  اول  يانفراد  مرحله  ازرا افراد منتخب    یشرکت کننده در مرحله گروه  يهامینفرات ت 
و در مرحله    لیتشک   میت  50حداکثر    بیترت  نیا  به.  بود  خواهد  یش یآما  منطقه  کلان  ایو    ینفر منتخب دانشگاه  پنج  تااز سه  
 . به رقابت خواهند پرداختاول  یگروه

   توجه:

  ،با توجه به اینکه هدف این است که از ظرفیت و توانمندي دانشجویان براي حل مشکلات واقعی نظام سلامت استفاده شود
بازدید تیم(در حد شهرستان)  در هر کلان منطقه چند عرصه واقعی   براي شرکت در  هابراي  مرحله گروهی  ي منتخب 

انتخاب و در تارنماي  ،  پس از معرفی توسط معاونت بهداشت وزارت بهداشت و تایید توسط کمیته فنی المپیاد ،  المپیاد
ي تعیین شده توسط کمیته علمی  هاانتخاب موضوع پروژه در حوزه تمباید قبل از  دانشجویان  .  د شدنالمپیاد معرفی خواه

  و تدوینمضمون    سپس نسبت به انتخاب  اقدام وي معرفی شده در کلان منطقه خود  هانسبت به بازدید از عرصه  ، المپیاد
 .  اقدام نماینداز زمان تعیین شده  روزه 30تعیین شده و دربازه زمانی  قالب پروژه مربوطه در  

تقو  در ها  پروژه  يبارگذار  امکان در  اعلام شده  پزشک  م یزمان  آموزش    سنجش  سامانه  در  ی مرکز سنجش 

 .  داشت خواهد وجود  کشور ی پزشک  آموزش

در این مرحله فقط باید مستندات را در حوزه موضوع انتخاب شده و بر اساس مدل علمی مدیریتی تدوین نموده و در  
بر اساس  ،  کمیته علمی حیطه مدیریت سلامت المپیاد.  سامانه مرکز سنجش آموزش جهت داوري اولیه بارگزاري نمایند

ارزیابی مصوب کمیته علمی نموده و ضمن تعیین نمره هر    قالب ها بر اساس  قدام به ارزیابی اولیه پروژها،  مستندات ارسالی
ي منتخب  هاکه در نهایت گروهکرد  تکمیل پروژه به صورت پیشنهادي ارایه خواهد  براي  نظرات خود را  ها،  از پروژهیک  

 .  د یافتندر صورت لزوم آگاهی خواه هابراي مرحله دوم از این پیشنهاد 
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 یعلم تهیکم يسو از یکارگروه شده نییتع يهاطهیح و موضوعات

  داوطلبان  ي کارگروهی در مرحله اول به شرح زیر است و  ها» حیطهپیشگیري و سلامت خانواده«  مبتنی بر موضوع المپیاد 
 زیر اقدام نمایند: ي هاتوانند نسبت به انتخاب یکی از حیطهمی ي خودهادر گروه

 بار بیماریها و برنامه سلامت خانواده  .١

 ي غیرواگیر  هابرنامه سلامت خانواده و اهمیت آن در کاهش بیماري  -

 ي سلامت جامعه  هابرنامه سلامت خانواده محله محور و شاخص  -

 برنامه سلامت خانواده و خدمات سلامت روان   -

 در برنامه سلامت خانواده    يغربالگر   گاهیجا -

 عدالت و بهره مندي خدمات سلامت خانواده   .٢

 ي دسترسی به خدمات سطح پایه  هابرنامه  سلامت خانواده و  شاخص  -

 توسط شهروندان   ) Acceptabilityبرنامه سلامت خانواده و  پذیرش خدمات ( -

 ) از خدمات  Utilizationبرنامه سلامت خانواده و بهره مندي (  -

 سلامت خانواده و عدالت    برنامه -

 برنامه سلامت خانواده و کیفیت و رضایت از خدمات   -

 نقش نظام ارجاع در عدالت و بهره مندي از خدمات برنامه سلامت خانواده   -
 فضاي مجازي و خدمات سلامت خانواده   ي نوین ، هوش مصنوعی ، هافناوري  .٣

 برنامه  سلامت خانواده   و  هیاول  یاز خدمات بهداشت   يو بهره مند   یدسترس  شی در افزا  AIکاربري تکنولوژي   -

 آن   در  سلامت  يفناور   کاربرد  يهاوه یش  و  خانواده  سلامت  برنامه  در  ارجاع  مدل  نیتدو -

 ارجاع   نظام  مدر برنامه سلامت خانواده    يمجاز   يفضا  گاهیجا -

 در برنامه سلامت خانواده    تیو خلاق  نینو  يهاي ، فن اور  هااپ   استارت -

 برنامه سلامت خانواده    و )EBM(  شواهد  بر  یمبتن  یپزشک -

 از راه دور و برنامه سلامت خانواده    یپزشک -

 اقتصاد سلامت و  برنامه سلامت خانواده  .۴

 سلامت خانواده و نظام ارجاع    برنامهگر در    مهیب  يهاسازمان   نقش -

 ي پرداخت و خرید خدمت در برنامه سلامت خانواده  هانظام  -

 سلامت خانواده و ارایه الگوي مناسب  برنامه  ي مختلف تامین منابع مالی  هاشیوه  -

 .درمان)  Catastrophic expenditureي کمرشکن (هابرنامه سلامت خانواده و  هزینه -

 در ایران  سلامت خانواده    هزینه اثربخشی برنامه -

 موثر بر سلامت    یو فرهنگ  يو اقتصاد   یبه عوامل  اجتماع  کردی روواده و  سلامت خان  برنامه -

   رانیسلامت خانواده در ا  برنامه  یو انسان  یمنابع مال   یو امکان سنج  یسنج  ازین -
 در برنامه سلامت خانواده    هیریخ  و  یبخش خصوص  گاهیجا -

 کار   طیمح   يسلامت خانواده و بهره ور   برنامه -
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 سلامت خانواده   برنامه مراقبتی وسبک زندگی ، خود  .۵

 خانواده    سلامت  برنامهشده بر    يساز  یشخص  یپزشک  نقش -

 آنسالم در    یو سبک زندگ  هیتغد  نقشسلامت خانواده و    برنامه -

 سلامت و برنامه سلامت خانواده    سواد -
 تقسیم کار ملی ، ارتباطات خطر ، مشارکت متعهدانه ذینفعان در برنامه سلامت خانواده   .۶
 ي سلامت مناطق در برنامه سلامت خانواده  هاسازوکار  مشارکت مردم  در تصمیم گیري  -
 سلامت خانواده    برنامهروشهاي مختلف مردمی سازي سلامت با رویکرد اجراي     -

   هیاول  یبهداشت  يهادر مراقبت  یپزشک  علوم  انیدانشجومشارکت    وکردن    ریمختلف درگ  يهامدل  -
 مختلف در برنامه سلامت خانواده    يهانقش و سهم سازمان    -

 مشارکت موثر در برنامه سلامت خانواده    يسلامت برا   نفعانیذ  يتوانمندساز  يهامدل   یطراح -

 خانواده  سلامت با خانوار در برنامه سلامت    نیمراقب  یارتباط  يهامدل  -

 ي بین بخشی و برنامه سلامت خانواده  هاهمکاري  -

 سیاست گذاري و مدیریت  راهبردي  برنامه  سلامت خانواده   .٧
 برنامه ریزي راهبردي ارایه خدمات سلامت خانواده   -

 PHCطراحی بستر مناسب ارایه خدمات سلامت خانواده در نظام   -
 ي جدید ارایه خدمات سلامت خانواده  در شهرهاي بالاي بیست هزار نفر ایران  هامدل  -

 آینده پژوهی خدمات سلامت خانواده  در ایران   -

 سلامت خانواده    برنامهدر    ي دیده بانی و پایش سیستم سلامتهانظام  -

 در برنامه سلامت خانواده    یو درمان  یو دوم خدمات بهداشت  کیارتباط سطح    هاچالش  -

 برنامه سلامت خانواده  )   Risk managementمدیریت خطر ( -

 سلامت خانواده و نظام ارجاع  برنامه  موفق    يهامدل  -

 عملکرد برنامه سلامت خانواده   یابی ارزشتدوین مدل پایش و   -

  ،یدرمان، توانبخش  ،ير یشگیخدمات (ارتقا، پ  هیارا  ف یمراکز ارائه خدمات سلامت خانواده بر اساس ط  یابیارز  يهامدل   نیتدو -
 )  ینیتسک

 خانواده   سلامت  برنامه دانشگاه و    یمدل ارتباط  نیتدو -

  يدانشجو   تیترب   حوزه  در  کشور  ازی(ن  خانواده  یپزشکبر چارچوب    یدر حوزه سلامت مبتن  یمنابع انسان  یتیرینظام مد  لیتحل -
نظام سلامت    یانسان  منابع  عیتوزمدل    یطراحمختلف و    يهارشته   نیمتخصص  به  ازین  احصا  آموختگان،  دانش  يساز   توانمند  ،یپزشک

 کشور)  
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 :اول مرحله در یکارگروه هیارا قالب

گذاران  براي سیاستتهیه نمایند که قابل ارایه ) policy brief(  در قالب خلاصه سیاستیباید گزارشی    هاهریک از گروه
مانند  علوم پزشـکی کلان منطقه و سـطح ملی  ي  هادانشـگاه/خرد یا میانی مانند دانشـکدهسـطح  سـطوح مختلف نظام سـلامت  

 و پژوهشگران نیب  ارتباط يبرقرار  يراستا  در  است  يابزار  یاستیس خلاصه.  درمان و آموزش پزشکی باشد، وزارت بهداشت
  ی اطلاعات  یاسـتیس ـ  خلاصـه  ک ی  در  .باشـدیم  هاياسـتگذاریس ـ  در  یعلم  شـواهد  از  اسـتفاده  حداکثر جهت  در  گذاران اسـتیس ـ

ه و  قیدق   ،یواقع تگذارانیس ـ جمله  از  هدف  نیمخاطب به  خلاصـ ده ارائه رانیمد  و و  اسـ  درك به  تا  کندیم  کمک   آنها به و  شـ
  ی اسـت یس ـ  يهاهیتوص ـ  به  توجه  با را  یاسـتیس ـ  مناسـب  يراهکارها  و  دهیرس ـ  یاسـتیس ـ  مشـکل/مسـاله  یبزرگ  و  شـدت  از يبهتر
  ی جهان شـواهد  از  یبیترک از آن  هیته يبرا و  اسـت  سـوم  دسـت  مطالعات وجز  یاسـتیس ـ  خلاصـه  .رندیکارگ به شـواهد بر  یمبتن

)Evidence Global(  یبوم شواهد و  )eEvidenc Local(  گرددیم  استفاده.   

 دهد:می  پاسخاصلی    سؤالخلاصه سیاستی به سه 

 چیست؟)  مشکل(  مساله .١
 ؟ندسیاستی براي حل مشکل کدامراهکارهاي  /هاگزینه .٢
 ت؟راهکارها چیس/هاملاحظات اجرایی مربوط به هر یک از گزینه .٣

 سیاستی  خلاصه قالب

به طور .  گردد  بنديسـاختار  یمختلف   يهاتواند به روشیمخاطبان م وهدف  ،  حوزه موضـوعیبسـته به   سـیاسـتی خلاصـه
سـیاسـتی تفصـیلی در شـانزدهمین المپیاد در  خلاصـه  صـفحه باشـد؛ اما  10تا  2حجم و در حد  کمبایدخلاصـه سـیاسـتی  ،  کلی
و با اسـتفاده از   "Word"در قالب فایل  .  کلمه داشـته باشـد 5000کلمه و حداقل    8000حداکثر  ،  صـفحه  25تا  10حد  

اما در    -شـودسـاختار هر دو قالب بدین شـکل پیشـنهاد می. نگاشـته شـود)  single space، 12شـماره  ( B-nazaninفونت 
 :شودمانع ورود به فرآیند داوري نمی، بررسی است و در صورت موجه بودنصورت لزوم تغییرات در ساختار قابل  

ب  عنوان: .١ ه  يمحتوا  گویاي  عنوان مناسـ ت/خلاصـ تی اسـ یاسـ رعت محتوا  ک ی. سـ کل عنوان خوب به سـ   ی را به شـ

 .  کندبه ذهن منتقل می  یادماندنجذاب و به ی

 )  مخاطب. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (به:

 ) پژوهشگر. . . . ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .از:

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  موضوع/عنوان:
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 ــما زمان لازم برا یبرخ  :)  دهیچک (  یتیریمد  خلاصــه ــت ياز مخاطبان ش . خواندن کل گزارش را نخواهند داش
ه اجرا نیبنابرا ه صـفحه ب  ایگزارش را در دو    يدیبتواند نکات کل  دیبا  ییخلاصـ بخش با هدف ارائه  نیا.  کند  انیسـ

ــه ــئلهکوتاه از    ياخلاص ــئله،  اهمیت مس ــتیچرا سـ ـ  نکهیا،  بیان مس راهکارهاي  ،  دارد يبه بازنگر  ازین  یفعل  اس
  لذا . نحوه نگارش چکیده بدون ساختار است.  شودارائه می  در دفاع از راهکارها  هااستدلالاي از سیاستی و خلاصه

 خوب:  یاستیسخلاصه    ک ی يبرا
 دیو مسائل موجود ارائه ده  تیاز وضع  يمختصر شرح  . 
 دیآمار قانع کننده ارائه ده ایمثال    چند  . 
 دیفهرست کن  ندهیاقدامات آ يخود را برا  يهاهیها و توصافتهی  . 

 6و حداکثر   3حداقل  (  را براساس عنوان لیست نمایید  هاکلیدواژه  ( 

 

  مقدمه یا بیان مسئله .٢

 . . .  یاستیس   نهیشیپ  ،یاستیس  مشکل  شرح  ،ضرورت  ،اهداف

معمولاً .  شـودیاسـت که به آن پرداخته م  یموضـوع تیدر مورد اهم،  هدف  بخش متقاعد کردن مخاطبانِ نیا  مقصـود اصـلی
ی و مسـیر سـیاسـتی  اسـتیس ـ  نهیش ـیپ،  یاسـتیس ـ  مسـئله فیتعر،  ضـرورت، اهداف، از موضـوع يشـامل شـرح مختصـراین بخش  

  حجم . اسـتهاي پیشـنهادي  اسـتیس ـ  ي مثبت و منفیامدهایاز پ  یروشـن  انیو ببر تجارب قبلی  کوتاه    يمرور،  پیموده شـده
 و موارد زیر را باید پوشش دهد:  دارد  یبستگ آن  یدگیچیو پاز موضوع بخش به شناخت مخاطب   نیا

 دیده  حیآن را توض  تیاهم  ییموضوع و چرا  ای سؤال  . 

 اصلی خلاصه سیاستی خود را نگارش نمایید سؤال  )Focused question  ( 

 اهمیت موضوع با توجه به اسناد بالادستی را نیز تبیین نمایید  . 

   مورد نظر کی و چگونه مطرح شدمشکل  اشاره کنید که . 

   را شرح دهیدمشکل  علل پیدایش این  . 

 مسئله مورد بحث چه بوده است؟اجتماعی و اقتصادي  ،  سیاسی،  حقوقی،  زمینه تاریخی 

 این مسئله چگونه مورد توجه عموم قرار گرفت؟ 

 مسئله مورد بحث بر چه کسانی به صورت مستقیم و یا غیرمستقیم تاثیر گذار بوده است؟ 

 اجزاي مسئله چیست؟ 

   اتخاذ شده اند چیست؟مشکل  راهبردهایی که در گذشته براي مواجهه با این 

   راهبردها چه بوده است؟نتایج این 
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   چیست؟مشکل  راهبرد فعلی اتخاذ شده براي پرداختن به این 

  کل  نظرات مختلف در مورد این شمشـ ت؟ پرسـ لی مرتبط با این   هاو رویکرد فعلی چیسـ ات اصـ کل  یا مناقشـ مشـ
 کدام است؟

 راهبرد فعلی از چه جهاتی موفق/شکست خورده است؟ 

 رویکرد فعلی چه اشکالاتی دارد؟ 
 هیو توص. . . یفعل  اسـتیس ـ  یاثربخش ـ  یابیگزارش با هدف ارز  نیا"به عنوان مثال  (  دیرا مشـخص کن  قیتحق   هدف .

 ).  "پرداخته است. . 
 دیارائه ده در قالب لیست فهرست از نحوه ساختار گزارش  یکل  ينما  . 
 دیرا ارائه ده  میمفاه ایاز اصطلاحات    ازیمورد ن  فیتعار  خلاصه اي از  . 
 ایراندر  "به عنوان مثال  (  دیکنمورد مطالعه را مشخص    محدوده"  ( 

 مربوطه  یعلم  اتیادب

ها ناظر بر مسئله و این که آن نظریات چگونه در  و نظریات علمی دیگر حوزهسلامت مشـتمل بر اهم نظریات سـیاستگذاري  
 .  کنندفهم مسئله و راهکارهاي آن اثرگذارند و تغییر ایجاد می

 ي گزارش سیاستی:ها محدودیتروش شناسی و  .٣

شما باید چارچوب تحلیل . و منابع اطلاع رسانی که بررسی شده اند ذکر گردد  هاپایگاهها،  کلیدواژه، ي جستجوهااستراتژي
شـیوه ارزشـیابی شواهد .  هاي به دسـت آمده خود یا متغیرهایی که مورد ارزیابی قرار داده اید را به رشـته تحریر درآوریدداده
از این جهت اهمیت دارد که اعتبار نویســنده را به عنوان یک محقق  .  را بیان نمایید  هاســت آمده و ادغام و ترکیب آنبه د

کند که تحلیل و ادله بسـط یافته در گزارش متکی بر شـیوه مناسـبی  می  سـازد و به تشـخیص این امر کمک می  مشـخص
 آن یابیارز  و  یپژوهش ـ  شـواهد  انتخاب و  ییشـناسـا يبرا  اسـتفاده  مورد  يروشـها  به راجع  یمطالب  بخش نیا  در.  هسـتند
 نیتدو يبرا  اسـت بهتر  .شـودیم ارائه  یاخلاق   ملاحظات  تیرعا و  جینتا  يریکاربردپذ  ،مطالعه  یعلم  تیف یک نظر  از شـواهد
تیس ـ خلاصـه واهد  ،یاسـ   در   لیفراتحل و  مندنظام مرور  يهامطالعه  مانند  )synthesized(  شـده بیترک نوع از  یپژوهش ـ شـ

   .ردیگ  قرار تیاولو
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 :ها بخش یافته .۴

 :    مربوطه  يها استدلالو   نقادانه لیتحلگزارش شامل    بدنه)  الف

 ــ  یبحث،  بخش نیا ــتی ـدر مورد سـ تحلیل .  دهدیآن ارائه م  يهاتی ـبر نقـاط قوت و محـدود  دی ـدر حال اجرا با تأک  یفعل  اسـ
 ر ییبه تغ  ازین  فعلی  استیاز س  ییهاروشـن شـود که چه جنبه  دیبا.  دیکنیخود را مطرح م  ادعاياسـت که شـما    ییجا  نقادانه

  نفعان یدخالت ذ یبه چگونگ.  دیرا نشـان ده  اسـتیس ـ  نیبودن ا  یف ناکا  لیدلو مورد نقد    سـیاسـتاز   یکل  ينما  ک ی.  دارد
ــوع بپرداز نیمختلف در ا ــما در    لیبخش عمده تحل رایز،  ودبخش خواهد ب نیتریمعمولا طولانتحلیل نقادانه  .  دیموضـ شـ

  ي تا چه میزان و از چه منظري زیچه چ/یچه کس ـ  نکهیا،  مسـائل  اسیمق ،  مسـئله ریوسـعت و تأثهمچنین  .  دهدیرخ م  نجایا
،  تببین روندهاي آماري،  نفعیذ  يهاگروه ای  نفعانیذتبیین  ،  سازي  مدل  ای/و  هاداده،  یشواهد علم،  ردگییقرار م ریتحت تأث

تی یاسـ یاسـی یا تاریخی و پیامدهاي آنها یا آینده،  سـ توانند ) میموردکاوي(  و احیاناً مطالعات موردي،  نگاري در مورد آنهاسـ
 . در این بخش مطرح شوند

 .  ي و مدل سازي مفهومی استفاده نماییدبصر  يهایژگیو: در این قسمت سعی نمایید از توصیه

 سیاستی:ي  ها بخش بحث و ارایه توصیه .۵

 :   یاستیس   يراهکارها )  الف

تیگزارش س ـ  يهایژگیاز و  یکی امل توص ـ  نیا  کندیآن را متفاوت از مقاله م  يکه محتوا  یاسـ ت که شـ ت  ییهاهیاسـ به ، اسـ
با توجه به . اســت  رییتغ يشــما برا  هايهیبخش توص ــ  نیدر واقع ا.  برنامه  ک ی  یمال نیتأم  ایقانون    رییتغ يعنوان مثال برا

در این بخش راهکارهاي سـیاسـتی  ،  شـناسـایی شـده در بخش تحلیل نقادانه. . . اجتماعی و،  سـیاسـتی،  سـیاسـی،  قیود اجرایی
هاي  شـوند و جزئیات راهکار سـیاسـتی پیشـنهادي بایسـتی با اسـتدلال به یافتهبا جزئیات و به نحوي مناسـب تشـریح می

دقسـمت ان میاین . هاي قبل در پیوند باشـ ویب،  نقش تدوین  نهادها یا اشـخاصـیچه   دهد کهبخش همچنین نشـ ، اجرا،  تصـ
یه  نظارت و بازبینی تیتوصـ یاسـ ورت وجود  هاي سـ رایط انتخاب یک  گام، را دارند و در صـ روط و شـ ها و مراحل زمانی یا شـ

کوتاه و منسـجم    یانیپا هیانیب  ک ی  تواند دارايمی این بخش.  شـودراهکار به طوري که منجر به موفقیت بشـود نیز ارائه می
 .  کندیرا تکرار م  يدیکل  امیکه پ  باشد
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 :یاستیس   يها نهیگز  انتخاب  يارها یمع)  ب

اس این معیارها را گزارش  ت بر اسـ یاسـ ري معیارها توجه و تحلیل هر سـ تی به یک سـ یاسـ وص تدوین هر راهکار سـ در خصـ
 نمایید:

 ی  به پیامدهاي مطلوب یعنی حل و فصــل مســئله کنونی منجر: گزینه ســیاســتی مورد نظر تا چه حد  اثربخشـ

ــودمی ــود و زیانهافایده را براي هریک از راه حل-تجزیه و تحلیل هزینه.  ش ي ذي  هاي مختلف انجام دهید و س
 .  نفعان مختلف را تحلیل نمایید

 ــود و زیان از تاثیرات مالی و اجتماعی چگونه این گزینه بر بهره وري ــاس تحلیل س ي هدف هاروي گروه: براس

 تاثیرگذار خواهد بود؟

 و منافع وجود دارد؟ هاه هزینهعادلانآیا توزیع    ي:برابر 

 اداري و حقوقی در این زمینه وجود دارد که امکان  ،  آیا چارچوب مناسب سیاسی  قابلیت اجرا:/سـنجی  امکان

 اجراي موثر و کارآمد این گزینه را فراهم کند؟

 :ــعیـتآ  انعطـاف پـذیري/بهبودپـذیري ي احتمـالی دارد یـا  هـایـا این گزینـه انعطـاف پـذیري لازم را در دیگر وضـ

 امکان اصلاح آن نیست؟

  کی تفک به  شـده مطرح  يهانهیگز  از  ک ی هر ياجرا يبرا  بالقوه موانع و  ییاجرا  ملاحظات  مورد  در  یحاتیتوض ـ  بخش نیا  در
 :شامل سلامت  خدمات ياجرا و  يزیر برنامه مختلف  سطوح

   خدمت  کننده  افتیدر  افراد الف:

  خدمت  دهنده  ارائه افراد :ب

   .دیینما  انیب  کلان  سطح  در  سلامت نظام :د  خدمت  دهنده ارائه  سازمان  /واحد :ج

 :راهبردها  شیپا   استیس  و  یابیارزش ) ج

ــت در   ــمیم گیري در آینده لازم اس ــده و ارایه نهایی براي تص چارچوب هر طرح براي تعیین کارآمدي راهبردهاي اجرا ش
 . راهبردي و برنامه اجرایی روند ارزیابی جامعی براي هر راهبرد وجود داشته باشد

 نتیجه گیري و پیشنهادات .٦

 .  باشد به این معنی که باید تاثیر ماندگاري بر خواننده بگذاردمی  نتیجه گیري و پیشنهادات بخش عمده پایانی گزارش
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 :یاصل  يها افتهی  بیترک)  الف

هدف از نوشـتن این بخش بررسـی .  شـودمی  آغاز  هانتیجه گیري و پیشـنهادات معمولا با ترکیبی از مهمترین یافتهبخش 
 .  و رفتن به سمت ارایه پیشنهادات در کوتاه ترین زمان ممکن است  هاموجز مهمترین یافته

 :يراهبرد  شنهاداتیپ  مجموعه)  ب

هاي  باشـد که قبلا در بخش گزینهمی  اجراي گزینه راهبردي انتخاب شـدهاین بخش ترسـیم مراحل عملی مورد نیاز براي 
 . راهبردي همراه با استدلال ارایه شده است

یه ود راه کارها و گزینهمی  توصـ ودهاشـ تی در قالب زیر طبقه بندي و ارایه شـ یاسـ عف هریک .  ي سـ همچنین نقاط قوت و ضـ
 . ت شوندیک ذکر و براساس اولویت در هر طبقه راه کارها لیس

 راه کارهاي مرتبط با سیاست گذاران کلان ✓

 راه کارهاي ساختاري/سازمانی ✓

 راه کارهاي مالی/اقتصادي ✓

 راه کارهاي نظارتی ✓

 راه کارهاي مرتبط با ارایه کننده خدمات ✓

 راه کارهاي مرتبط با گیرنده خدمات ✓

 راه کارهاي مدیریتی ✓

 یانیپا   اشارات) ج

 پژوهشگر آینده نگر حاضر:بهترین پیشنهادات عملی  

ما ما در مورد پروژه فعلی شـ تید و از شـ ی در حال گفتگو هسـ ور کنید با یک راننده تاکسـ دمی  نهایتا این که تصـ آن را .  پرسـ
 .  در سه جمله به طور روشن و موجز براي ارایه به وي خلاصه نمایید

 خلاصه  )سندگانینو(  خبرگان نظر  توافق طبق و رانیا  سلامت  نظام  در موجود طیشرا به توجه  با دیتوانیم بحث  لیتکم  در
تیس ـ ر  یاسـ تیس ـ  يهانهیگز به راجع  يبند تیاولو  و  يریگ جهینت  ک ی  ،حاضـ ده  یینها  یاسـ تریب  دیبا  که يا  شـ   توجه  مورد  شـ
  ، مدت  کوتاه  یزمان  يهابازه  قالب  در  توانیم  را  هانهیگز نیا  ضـمن  در  .دیباش ـ داشـته  ردیگ  قرار  سـلامت حوزه  اسـتگذارانیس ـ
  .نمود  یمعرف  زین  مدت  دراز و  مدت  انیم
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 فهرست مراجع  .٧

  ما از آن در طول ند که شـ ته باید منابع قابل اعتمادي باشـ ما: این دسـ ورت دهنده به شـ یه کننده و مشـ منابع توصـ
 .  ایدکردهها استفاده  هاي سیاستگذارانه خود از آننامه خود به منظور پیشبرد مباحث و توصیهتفهیم

 به طور کامل ارجاع داده شوند  دیبا،  هاها و دادهنقشه،  هااز جمله تمام شکل، منابع استفاده شده  تمام . 
 دیفهرست کنباید  ،  انداستفاده شده  یینوشتن گزارش نها يرا که برا  یتمام منابع  . 

  شودبه طور کامل ارجاع داده    نفعانیبازخورد ذ  اینظرات . 

   ها در  که برخی از خوانندگان به اطلاعات بیشــتري براي قانع شــدن نیاز دارند که آوردن آنضــمایم: در صــورتی
توانید آن اطلاعات اضافی را در یک بخش در این صورت می، تواند موجب بر هم زدن تمرکز دیگران شودمتن می

 .  ضمیمه بیاورید

 ــت ــت يبرا  که  يدیکل  نیمطلع از  یفهرس ــتریب  يدگاههاید به  یابیدس ــوص  در  ش ــوع خص ــا  ای و موض ــناس  یی ش
   .دیا نموده مراجعه آنها به  ،مرتبط  یپژوهش  شواهد و  هاداده

 سندگانینو يبرا  ینکات

 ازمان تفاده نماییددهی مطالب دقت کنیدبه سـ بک هرم وارونه اسـ تی از سـ یاسـ ه سـ بنابراین .  : در نگارش خلاصـ

 .  ترین مطلب در بند آخر قرار دهیدابتدایی و کم اهمیت)  پاراگراف(  ترین پیام گزارش سیاستی در بندمهم

 يانجام شـده برا   لیتحل/قیتحق   يهابه روش  ياعلاقه  سـیاسـتیخلاصـه   انمخاطب  :کینه آکادم، ي باشـیداحرفه  

واهد ندار  دیتول تن د  يادیعلاقه ز آنها. دنشـ ندهینو  دگاهیبه دانسـ کل و راه  سـ اس    يهاحلدر مورد مشـ بالقوه بر اسـ
 ــ دفاع از يبرابا این حال  .  دندار  دیشــواهد جد نیز   قاتیتحق   نیآخرمروري بر نظریات و  ، خود  ســیاســتی هیتوص

 .  ي خود را شرح دهیدهاي تحلیل دادههاداشته باشید و به صورت خلاصه روش جمع آوري داده و روش

   خصـ  وهدف ته باشـی  تمرکز مشـ ئله :دیداشـ وح تعر،  دیبه آن بپرداز  دیخواهیرا که م  ايمسـ و   دیکن فیبه وضـ

ود، زاویه پرداختن به آن، ابعاد و مرزهاي آن ه  همچنین  . و سـطح تحلیل و راهکار آن مشـخص شـ تی خلاصـ یاسـ   سـ
  نفوذ ذي يگروه، ي تصمیم گیرندهتواند فردیممخاطب   نیا. نظر بگیرد و مشخص کندرا در    معینیمخاطب   دیبا
  ی نش ـیتواند بیم  يدیدانند؟ چه اطلاعات جدیموضـوع چه م نیدر مورد ا اینکه مخاطبان هدف. باشـد رسـانه  ای

 .  گرددمحدود    معیّن  مشکل  ایبه موضوع   دیبا  سیاستی  موضوع ارائه دهد؟ خلاصه نیدر مورد اتر  دقیق

 به کار بردن بیش از  .  کندیمخاطب استفاده م يبراو آشـنا    سـاده،  گویا  یاز زبان: خلاصـه سـیاسـتی  موجز بنویسـید

آن را ،  لازم اسـت  یکه اصـطلاحات تخصـص ـ  یهنگام.  دیاجتناب کن  یو جملات طولان  تخصـصـی  اصـطلاحاتاز حد 
 نیبنابرا، خواندن متن ندارند يبرا  يادیفرض را داشـت که مخاطبان زمان ز نیا  دیبا.  دیده  حیو واضـح توض ـ  عیسـر

 . شود  يبندقالب  یف یتوص  نیبه وضوح با عناو  دیخلاصه با
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  توجه مخاطبان بالقوه را به ،  ي و خلاقانهاحرفهاز طریق داشـتن طراحی   دیبا  سـیاسـتیخلاصـه  ی بودن:  غاتیتبل

، آرم،  از رنگ   مناســب  اســتفادههمانند    هایژگیاز و برخی  ســندگانینو لازم اســت  بیترت نیبه ا.  خود جلب کند
 .  در کارشان بگنجانندرا    رهیمصور و غ  يهانقل قول،  شعار،  مفهومیمدل  ، نمودار،  عکس

   واهد   ی مبتنرویکرد ید:بر شـ ته باشـ از   یبخش بزرگ.  متقاعد کردن اسـتسـیاسـتی  خلاصـه   ک یهدف   داشـ

بنابراین راهکارها بایسـتی شـواهدمحور . اسـت  شـواهداسـتفاده از خود با   يهادهیاز ا  تیحما،  متقاعد کردن مخاطب
 .  هاي موجود استفاده نماییدمشکلات در سیاست  نشان دادن ياز شواهد براهمچنین  .  باشند

 یه د:  ریپذو امکان  ی عمل ها توصـ ه باشـ تی خلاصـ یاسـ ان س ـعمل يابزار  سـ صـ ت که متخصـ تیگرا اسـ را   گذارياسـ

 ــبنابراین .  دهدیهدف قرار م ــنهادیرا پ  ییهاهیتوص ــدیبه نظر م نانهیمخاطب واقع ب يد که برایکن  ش و قیود    رس
ابعاد سـیاسـی و ایدئولوژیک آن در پرتو تجربه گذشـته همان بافتار و ، محدودیت منابع و بودجه،  مدیریتی،  اجرایی

ت ده اسـ ورها مورد توجه واقع شـ یح دهید که  . نیز تجربه دیگر کشـ تیهیتوص ـتوضـ یاسـ ما چگونه ممکن    هاي سـ شـ
ت عمل ود؟ کدام مناطق  یاسـ نا،  شـ ار جامعه،  هابخش،  عیصـ پیوندي   قرار خواهند گرفت؟ ریتحت تأث  نهادها یا اقشـ

 .  ایجاد کنید)  متن( بدنه تحلیل  هاي سیاستی ارائه شده باقوي میان توصیه

،  بیانیه گام دوم انقلاب،  شـده باید با قوانین بالادسـتی کشـور اعم از قانون اسـاسـی احصـاي  هاسـیاسـت  توجه داشـته باشـید:

نقشــه جامع علمی کشــور و ،  برنامه تعالی و عدالت دولت، ي ابلاغی مقام معظم رهبري در حوزه ســلامتهاســیاســت
ایت عمومی و مقبولیت اجتماعی  ایجاد رض)،  اثربخشی -تعیین هزینه (  ي اقتصاديهامدل. . .، ي سلامت خانواده وهابرنامه

 .  ها با قوانین بالاسري در متن گزارش ارسالی مشخص گرددهمخوان بوده و بهتر این است که ارتباط بین سیاست. . . و
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